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Abstract

This study aimed at finding the influence of the principal’s transformational leadership and
data-based planning on educational accountability in elementary schools in Boja District,
Kendal Regency, Central Java. Employing a quantitative approach with an explanatory
research design, data were collected through questionnaires distributed to respondents. The
analysis involved normality tests, linearity tests, multicollinearity tests, and hypothesis
testing. The research was conducted from July 2024 to February 2025. The findings
indicate that the principal’s transformational leadership significantly affects educational
accountability, as evidenced by an F-value of 613.153 (greater than the F-table value of
3.94) and a significance value of 0.000 (<0.05), with an R-square value of 85.9%, classified
as very strong. Similarly, data-based planning significantly influences educational
accountability, with an F-value of 685.312, a significance value of 0.000 (<0.05), and an
R-square value of 87.2%, also categorized as very strong. Moreover, the combined effect
of transformational leadership and data-based planning on educational accountability is
significant, with an F-value of 429.952, a significance value of 0.000 (<0.05), and an R-
square value of 89.5%, indicating a very strong influence. These results highlight the
critical role of transformational leadership and data-based planning in fostering school
accountability.

Keyword:  Transformational Leadership, Data-Based Planning, Educational
Accountability

Abstrak

Penelitian ini mengkaji pengaruh kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan
perencanaan berbasis data terhadap akuntabilitas pendidikan di sekolah dasar di Kecamatan
Boja, Kabupaten Kendal, Jawa Tengah. Menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
desain penelitian eksplanatori, data dikumpulkan melalui kuesioner yang didistribusikan
kepada responden. Analisis dilakukan melalui uji normalitas, uji linearitas, uji
multikolinearitas, dan uji hipotesis. Penelitian ini dilaksanakan pada Juli 2024 hingga
Februari 2025. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pendidikan, dengan nilai F-
hitung sebesar 613,153 (lebih besar dari F-tabel 3,94) dan nilai signifikansi 0,000 (<0,05),
serta nilai R-square sebesar 85,9%, yang dikategorikan sangat kuat. Demikian pula,
perencanaan berbasis data memiliki pengaruh signifikan terhadap akuntabilitas pendidikan
dengan nilai F-hitung 685,312, nilai signifikansi 0,000 (<0,05), dan nilai R-square sebesar
87,2%, yang juga dikategorikan sangat kuat. Secara simultan, kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan perencanaan berbasis data berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas pendidikan, dengan nilai F-hitung 429,952, nilai signifikansi 0,000
(<0,05), dan nilai R-square sebesar 89,5%, yang menunjukkan pengaruh yang sangat kuat.
Hasil penelitian ini menegaskan pentingnya kepemimpinan transformasional dan
perencanaan berbasis data dalam meningkatkan akuntabilitas sekolah.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Perencanaan Berbasis Data, Akuntabilitas
Pendidikan
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PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan faktor
utama dalam pembangunan suatu bangsa
dan memiliki peran strategis dalam
meningkatkan kualitas sumber daya
(UNESCO, 2023). Menurut Candrarini
dan Mulyono (2024) pendidikan yang
berkualitas tidak hanya ditentukan oleh
kurikulum yang baik, tetapi juga oleh
sistem manajemen yang transparan dan
akuntabel.  Akuntabilitas pendidikan
menjadi salah satu faktor kunci dalam
menciptakan sistem pendidikan yang
dapat dipertanggungjawabkan kepada
masyarakat dan pemangku kepentingan
lainnya (Mardiasmo, 2021). Oleh karena
itu, berbagai upaya dilakukan untuk
meningkatkan akuntabilitas pendidikan,
termasuk dengan menerapkan
kepemimpinan transformasional dan
Perencanaan Berbasis Data.

Dalam era modern, akuntabilitas
pendidikan semakin menjadi perhatian
utama dalam pengelolaan sekolah,
terutama dalam menghadapi tantangan
globalisasi dan perubahan kebijakan
pendidikan  (World Bank, 2023).
Akuntabilitas pendidikan tidak hanya
berhubungan  dengan  transparansi
penggunaan anggaran, tetapi juga dengan
kualitas proses pembelajaran dan hasil
yang dicapai oleh peserta didik
(Mardiasmo, 2021). Menurut laporan
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset, dan Teknologi
(Kemendikbudristek, 2022), salah satu
tantangan utama dalam meningkatkan
akuntabilitas pendidikan di Indonesia
adalah lemahnya sistem perencanaan dan
manajemen berbasis data.

Akuntabilitas pendidikan pada
level sekolah atau madrasah dapat
dipahami sebagai bentuk
pertanggungjawaban yang
mencerminkan  transparansi  pihak
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sekolah kepada masyarakat sebagai
pengguna layanan pendidikan
(Syafarudin, 2020). Akuntabilitas yang
baik akan mendorong kepercayaan
masyarakat terhadap institusi pendidikan
dan meningkatkan partisipasi dalam
mendukung  keberlanjutan  program
sekolah (Rakhmat, 2018). Salah satu
faktor penting dalam meningkatkan
akuntabilitas pendidikan adalah
kepemimpinan kepala sekolah. Gaya
kepemimpinan transformasional telah
banyak dikaji sebagai pendekatan yang
efektif dalam meningkatkan Kkinerja
sekolah (Van Wart et al., 2023).
Kepemimpinan transformasional
mengedepankan  visi  yang jelas,
memberikan motivasi inspiratif, serta
mendorong guru dan tenaga
kependidikan untuk terus berinovasi
dalam meningkatkan mutu pembelajaran
(Farid, 2024).

Penelitian sebelumnya
menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional memiliki dampak yang
signifikan terhadap peningkatan kualitas
pendidikan dan akuntabilitas sekolah
(Mukaddamah, 2024). Namun, hasil
observasi awal di beberapa sekolah dasar
di Kecamatan Boja menunjukkan bahwa
implementasi kepemimpinan
transformasional masih belum optimal.
Lebih dari 70% kepala sekolah belum
menerapkan  prinsip  kepemimpinan
transformasional secara menyeluruh,
terutama dalam aspek motivasi inspiratif
dan stimulasi intelektual (Iriana et al.,
2025). Hal ini berdampak pada
kurangnya inovasi dalam  proses

pembelajaran serta lemahnya
transparansi dalam pengelolaan sekolah.
Selain kepemimpinan

transformasional, perencanaan berbasis
data (PBD) juga menjadi faktor penting
dalam  meningkatkan  akuntabilitas
pendidikan. Perencanaan berbasis data
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merupakan pendekatan yang
memanfaatkan informasi kuantitatif dan
kualitatif untuk mendukung pengambilan
keputusan yang lebih efektif di sekolah
(Nikmah et al, 2024). Sejak
diluncurkannya Rapor Pendidikan pada
tahun 2022, sekolah-sekolah di Indonesia
mulai didorong untuk menggunakan data
dalam menyusun rencana pengembangan
sekolah (Akbar et al., 2025; Muthalib et
al., 2025). Rapor Pendidikan diharapkan
dapat membantu  sekolah  dalam
mengidentifikasi  permasalahan  dan
merancang strategi peningkatan mutu
pendidikan yang lebih tepat sasaran
(Musakirawati et al., 2023). Namun, di
Kecamatan Boja, implementasi
perencanaan berbasis data masih belum
optimal. Hasil survei awal menunjukkan
bahwa tingkat pemanfaatan data dalam
penyusunan rencana sekolah hanya
mencapai rata-rata  72%,  yang
menunjukkan  perlunya peningkatan
dalam aspek identifikasi, refleksi, dan
evaluasi berbasis data (Tasya et al.,
2025).

Dalam konteks internasional,
perencanaan berbasis data telah terbukti
meningkatkan akuntabilitas dan
efektivitas manajemen sekolah (Siswanto
et al., 2024). Dengan memanfaatkan data
yang akurat, sekolah dapat lebih mudah
mengidentifikasi tantangan, menentukan
prioritas intervensi, serta mengevaluasi
efektivitas ~ program  yang telah
dilaksanakan (Muthalib et al., 2025).
Oleh karena itu, diperlukan strategi untuk
meningkatkan kapasitas kepala sekolah
dan tenaga  kependidikan  dalam
memahami dan menerapkan perencanaan
berbasis data secara optimal.

Penelitian ~ terdahulu  lebih
banyak  berfokus pada  variabel
kepemimpinan transformasional dalam
meningkatkan mutu pendidikan
(Bunbaban et al., 2022; Harsoyo, 2022;
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Mardizal et al., 2023), serta pada
pentingnya perencanaan berbasis data
dalam mendukung pengambilan
keputusan di sektor (Asri et al., 2024;
Febrianti et al., 2023; Sinaga et al., 2025).
Namun, belum banyak penelitian yang
secara khusus mengkaji hubungan antara
kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dan perencanaan berbasis data
dalam  meningkatkan  akuntabilitas
pendidikan di tingkat sekolah dasar,
khususnya di Indonesia. Oleh karena itu,
penelitian ini memiliki kebaruan dengan
mengintegrasikan kedua  variabel
tersebut dalam satu kajian empiris.

Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi dalam
meningkatkan efektivitas kepemimpinan
kepala sekolah serta memperkuat budaya
perencanaan berbasis data di sekolah
dasar. Dengan demikian, hasil penelitian
ini dapat menjadi dasar dalam
pengambilan kebijakan pendidikan yang
lebih berbasis bukti (evidence-based
policy) serta meningkatkan kualitas tata
kelola pendidikan di tingkat sekolah
dasar.

Penelitian terbaru oleh
Trisnawati (2024) menunjukkan bahwa
penerapan kepemimpinan
transformasional di MAN 5 Tasikmalaya
berhasil meningkatkan Kinerja guru
melalui motivasi dan pengembangan
profesional. Selain itu, studi oleh
Musakirawati et al. (2023) menegaskan
pentingnya pemanfaatan platform Rapor
Pendidikan dalam perencanaan berbasis
data  untuk  meningkatkan  mutu
pendidikan.  Namun, implementasi
perencanaan berbasis data masih
menghadapi tantangan, seperti
kurangnya pemahaman dan keterampilan
dalam analisis data di kalangan tenaga
pendidik (Haryanto, 2023).

Dengan demikian, penelitian ini
berupaya mengisi kesenjangan dalam
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literatur dengan mengkaji  secara
komprehensif pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan
perencanaan berbasis data terhadap
akuntabilitas pendidikan di sekolah
dasar. Studi ini tidak hanya menyoroti
efektivitas kepemimpinan dalam
membangun budaya organisasi yang
transparan dan akuntabel, tetapi juga
menekankan pentingnya penggunaan
data dalam pengambilan keputusan
pendidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap
akuntabilitas pendidikan di SD Negeri
Kecamatan Boja, Kabupaten Kendal.
Selain itu, penelitian ini juga bertujuan
untuk mengkaji pengaruh perencanaan
berbasis  data  (PBD)  terhadap
akuntabilitas pendidikan, serta
mengidentifikasi  pengaruh  simultan
antara kepemimpinan transformasional
kepala sekolah dan perencanaan berbasis
data terhadap akuntabilitas pendidikan.
Melalui penelitian ini, diharapkan dapat
diperoleh  bukti empiris mengenai
bagaimana kedua variabel independen
tersebut berkontribusi dalam
meningkatkan transparansi, efektivitas,
serta pertanggungjawaban pengelolaan
pendidikan di tingkat sekolah dasar.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini  menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan desain
kausal komparatif, yang bertujuan untuk
menganalisis hubungan kausal antara
variabel kepemimpinan transformasional
kepala sekolah dan perencanaan berbasis
data terhadap akuntabilitas pendidikan.
Pendekatan kuantitatif dipilih karena
penelitian ini mengumpulkan data dalam
bentuk angka dan menggunakan analisis
statistik ~ untuk  menguji  hipotesis

Disetujui pada : 29 Maret 2025

(Sugiyono, 2013, 2019). Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh guru SD di
Kecamatan Boja, Kabupaten Kendal,
yang berjumlah 138 orang. Penentuan
jumlah  sampel dilakukan dengan
menggunakan rumus Slovin (Sujarweni
& Utami, 2019) dengan tingkat toleransi
kesalahan (margin of error) sebesar 5%,
sehingga diperoleh jumlah  sampel
sebanyak 103 guru. Data dikumpulkan
menggunakan Kkuesioner dengan skala
Likert, yang mencakup tiga variabel
utama, yaitu kepemimpinan
transformasional kepala sekolah,
perencanaan  berbasis  data, dan
akuntabilitas pendidikan.

Penelitian ini dilakukan di SD
yang berada di Kecamatan Boja,
Kabupaten Kendal, dengan durasi
penelitian dari Juli 2024 hingga Februari
2025. Instrumen penelitian
dikembangkan berdasarkan teori yang
relevan dan dilakukan uji validitas serta
reliabilitas sebelum digunakan dalam
penelitian utama. Data primer diperoleh
langsung dari  responden  melalui
penyebaran kuesioner, sedangkan data
sekunder dikumpulkan dari berbagai
sumber dokumentasi, termasuk laporan
pendidikan dan kebijakan sekolah terkait
akuntabilitas pendidikan.

Analisis data dalam penelitian ini
dilakukan dengan menggunakan statistik
deskriptif dan inferensial (Arikunto,
2014). Instrumen penelitian
dikembangkan oleh peneliti berdasarkan
teori yang membentuk konstruk setiap
variabel. Variabel Y (Akuntabilitas
Pendidikan) terdiri dari 3 dimensi, yaitu
Akuntabilitas Dana Publik, Akuntabilitas
Program, dan Akuntabilitas Hasil,
dengan 9 indikator dan 30 butir
pernyataan. Variabel X1 (Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah) terdiri
dari 4 dimensi, yaitu Motivasi Inspiratif,
Stimulasi Intelektual, Perhatian
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Individual, dan Pengaruh Ideal, dengan
12 indikator dan 33 butir pernyataan.
Variabel X2 (Perencanaan Berbasis
Data) terdiri dari 3 dimensi, yaitu
Identifikasi, Refleksi, dan Benahi,
dengan 9 indikator dan 30 butir
pernyataan.

Sebelum  digunakan  dalam
penelitian, instrumen diuji validitas dan
reliabilitasnya untuk memastikan
kelayakan pengukuran. Hasil uji validitas
menunjukkan bahwa seluruh  butir
pernyataan memiliki nilai korelasi yang
signifikan terhadap  total skor
variabelnya, sehingga dinyatakan valid.
Hasil uji reliabilitas dengan metode
Alpha Cronbach menunjukkan bahwa
semua variabel memiliki nilai koefisien
reliabilitas di atas 0,70, yang
mengindikasikan ~ bahwa  instrumen

memiliki tingkat konsistensi internal
yang tinggi dan layak digunakan dalam
penelitian ini.

Uji statistik yang digunakan
meliputi uji regresi tunggal dan regresi
berganda untuk melihat pengaruh
variabel independen terhadap variabel
dependen. Selain itu juga dilakukan uji
korelasi, uji determinasi, dan uji
struktural.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah
terhadap Akuntabilitas Pendidikan di
SD Kecamatan Boja Kabupaten
Kendal

Tabel 1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah terhadap
Akuntabilitas Pendidikan

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression  [20489,404 1 20489,404 | 613,531
Residual 3372,984 101 | 33,396 ,000")
Total 23862,388 102
Hasil  dari  tabel diatas yang berarti HO ditolak dan Ha diterima.
menunjukkan bahwa F-hitung dari Hasil analisis tersebut dapat disimpulkan

kepemimpinan transformasional kepala
sekolah sebesar 613,531 sedangkan
Ftabel sebesar 3,94 (613,153 > 3,94)
dengan nilai Sig sebesar 0,000 < 0,05

bahwa kepemimpinan transformasional
kepala sekolah berpengaruh signifikan
terhadap akuntabilitas pendidikan di SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.

Tabel 2. Kontribusi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah terhadap
Akuntabilitas Pendidikan

R |R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

927° 859 857

5,779

Hasil Uji koefisien determinasi
pada tabel diatas diketahui bahwa nilai R-
square sebesar 0,859. Hasil ini berarti
Kepemimpinan transformasional kepala
sekolah memiliki kontribusi pengaruh

Disetujui pada : 29 Maret 2025

sebesar 85,9% terhadap akuntabilitas
pendidikan di SD Kecamatan Boja
Kabupaten Kendal. Sedangkan sisanya
sebesar 14,1% dipengaruhi oleh variabel
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lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini.

Pengaruh Perencanaan Berbasis Data
terhadap Akuntabilitas Pendidikan di
SD Kecamatan Boja Kabupaten

Kendal
Tabel 3. Pengaruh Perencanaan Berbasis Data terhadap Akuntabilitas Pendidikan
Model Sumof | df | Mean F |Sig.
Squares Square
Regression [20797,317 1 [20797,317(685,312,000"
Residual  [3065,071 |101 {30,347
Total 23862,388 (102
Hasil  dari  tabel  diatas ditolak dan H. diterima. Hasil analisis
menunjukkan  bahwa  F-ping  dari tersebut dapat disimpulkan bahwa
perencanaan berbasis data sekolah perencanaan berbasis data berpengaruh

sebesar 685,312 sedangkan Franel Sebesar
3,94 (685,312 > 3,94) dengan nilai Sig
sebesar 0,000 < 0,05 yang berarti Ho

signifikan terhadap akuntabilitas
pendidikan di SD Kecamatan Boja
Kabupaten Kendal.

Tabel 4. Kontribusi Perencanaan Berbasis Data terhadap Akuntabilitas Pendidikan

R | R Square | Adjusted R | Std. Error of the
Square Estimate
,9342 (872 ,870 5,509

Hasil Uji koefisien determinasi
pada tabel diatas diketahui bahwa nilai R-
square sebesar 0,872. Hasil ini berarti
perencanaan berbasis data memiliki
kontribusi pengaruh sebesar 87,2%
terhadap akuntabilitas pendidikan di SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.
Sedangkan sisanya sebesar 12,8%

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini.

Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah dan
Perencanaan Berbasis Data terhadap
Akuntabilitas Pendidikan di SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal

Tabel 5. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan
Perencanaan Berbasis Data terhadap Akuntabilitas Pendidikan

Model | Sum of |df| Mean F |Sig.
Squares Square
Regression21350,3031 [10675,151429,952,000°
Residual [2512,086 [100125,121
Total 23862,388102
Hasil  dari  tabel  diatas sebesar 3,94 (685,312 > 3,94) dengan
menunjukkan  bahwa  F-piung  dari nilai Sig sebesar 0,000 < 0,05 yang

kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dan perencanaan berbasis data
sekolah sebesar 429,952 sedangkan Fiabel

Disetujui pada : 29 Maret 2025

berarti Ho ditolak dan H. diterima. Hasil
analisis tersebut dapat disimpulkan
bahwa kepemimpinan transformasional
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kepala sekolah dan perencanaan berbasis
data secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap akuntabilitas

pendidikan di SD Kecamatan Boja
Kabupaten Kendal.

Tabel 6. Kontribusi Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
dan Perencanaan Berbasis Data terhadap Akuntabilitas Pendidikan

R |R Square| Adjusted R |Std. Error of
Square

the Estimate

,946° 1,895 ,893

5,012

Hasil Uji koefisien determinasi
pada tabel diatas diketahui bahwa nilai R-
square sebesar 0,895. Hasil ini berarti
kepemimpinan transformasional kepala
sekolah dan perencanaan berbasis data
memiliki kontribusi pengaruh sebesar
89,5% terhadap akuntabilitas pendidikan
di SD Kecamatan Boja Kabupaten
Kendal. Sedangkan sisanya sebesar
10,5% dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Pembahasan
Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah
terhadap Akuntabilitas Pendidikan di
SD Kecamatan Boja Kabupaten
Kendal

Ada pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap
akuntabilitas  pendidikan di  SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal hal
ini berdasarkan nilai f hitung 613,153 >
f-tabel 3,94 dan nilai Sig 0,000 < 0,05.
Berdasarkan nilai R-square pengaruh
kontribusi pengaruhnya sebesar 85,9%.
Pengaruh yang diberikan pada kategori
sangat kuat. Hasil penelitian ini
menunjukan  bahwa semakin baik
kepemimpinan transformasional kepala
sekolah maka akan semakin baik pula
akuntabilitas  pendidikan di  SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal,
demikian sebaliknya semakin rendah
kualitas kepemimpinan transformasional
seorang kepala sekolah, maka akan sulit
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terwujudnya akuntabilitas pendidikan di
SD Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.
Hal ini selaras dengan pendapat Hartono
et al (2025) bahwa Kepala sekolah
sebagai pemimpin lembaga pendidikan
memiliki andil besar menciptakan
suasana kondusif yang ada dalam
lingkugan kerjanya dan mewujudkan
akuntabilitas pendidikan.

Dalam  konteks  manajemen
sumber daya manusia  (SDM),
kepemimpinan transformasional
memiliki implikasi yang signifikan.
Praktik manajemen SDM yang efektif
melibatkan ~ perencanaan  strategis,
pengorganisasian, pengembangan, dan
pengendalian sumber daya manusia
dalam organisasi mampu mendorong
terwujudnya akuntabilitas pendidikan
(Ramadhani et al., 2023). Dalam hal ini,
kepemimpinan transformasional dapat
berperan sebagai landasan yang kuat
untuk mengembangkan dan
mengimplementasikan praktek-praktek
akuntabilitas pendidikan.

Kepemimpinan transformasional
melibatkan komunikasi yang efektif,
pemberian contoh yang baik, dan
memberdayakan karyawan agar mereka
dapat mencapai potensi terbaik mereka
(Ambalele & Tellu, 2023). Tujuannya
adalah untuk menciptakan perubahan
positif dalam individu dan organisasi
serta mencapai tingkat Kinerja yang
tinggi. Mereka juga mendorong inovasi,
pemikiran kreatif, dan pengembangan
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pribadi para pengikutnya (Armiyanti et
al., 2023).

Banyak penelitian telah
menunjukkan hubungan positif antara
kepemimpinan transformasional dan
akuntabilitas pendidikan (Efendi et al.,
2023; Wijayanto et al., 2021; Yusrizal et
al., 2022). Pemimpin transformasional
yang mampu menginspirasi, memotivasi,
dan memberikan dukungan kepada
karyawan  cenderung  menciptakan
lingkungan kerja yang positif dan
membangun hubungan yang baik antara
pemimpin dan bawahan dan mewujudkan
akuntabilitas pendidikan. Manusia yang
merasakan kepemimpinan
transformasional ~ cenderung  merasa
dihargai, termotivasi, dan memiliki
kepuasan yang lebih tinggi terhadap
pekerjaan mereka (Riatmaja et al., 2024).

Hasil penelitian ini juga selaras
dengan Rachman et al (2022) terdapat
pengaruh akuntabilitas pengelolaan dana
pendidikan terhadap kualitas pendidikan
di SMA Sasama. Hasil analisis
menunjukkan bahwa kualitas
penyusunan anggaran, partisipasi
stakeholder dalam pengelolaan dana
pendidikan dan pengawasan pengelolaan
dana pendidikan oleh komite sekolah
berpengaruh secara signifikan terhadap
kualitas pendidikan, sedangkan kualitas
laporan keuangan tidak berpengaruh
secara signifikan terhadap kualitas
pendidikan.

Esensi kepemimpinan
tranformasional bukan sekedar
menguasai keterampilan dalam

manajerial semata, melainkan merupakan
suatu keahlian untuk membuat suatu
perubahan di suatu lingkungan (Soelistya
& MM, 2021). Penting untuk diingat
bahwa kepemimpinan bukan hak
prerogatif eksklusif para eksekutif dalam
perusahaan-perusahaan besar;
sebaliknya, ini adalah keterampilan yang
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dapat membentuk dan memperkaya masa
depan setiap individu (Savitri, 2019).
Dalam dinamika dunia kerja, konsep
kepemimpinan terus berkembang, dan
salah satu paradigma yang muncul
sebagai pionir perubahan positif adalah
kepemimpinan transformasional. Konsep
kepemimpinan ini fokus pada inspirasi,
motivasi, dan pengembangan potensi
individu, Kepemimpinan
transformasional memberikan pandangan
baru terhadap bagaimana kepemimpinan
dapat membentuk lingkungan kerja yang
produktif dan memacu pertumbuhan
kolektif (Wathoni, 2024).

Seorang pemimpin yang
berkepribadian transformasional
bertujuan untuk menciptakan lingkungan
dimana karyawan merasa terdorong
untuk berkembang, berinovasi, dan
memberikan  kontribusi  maksimal.
Mereka tidak hanya memandang
karyawan sebagai eksekutor tugas,
melainkan  sebagai  individu  yang
memiliki potensi dan keinginan untuk
tumbuh secara personal dan professional.

Pengaruh Perencanaan Berbasis Data
terhadap Akuntabilitas Pendidikan di
SD Kecamatan Boja Kabupaten
Kendal

Ada pengaruh  perencanaan
berbasis data terhadap akuntabilitas
pendidikan di SD Kecamatan Boja
Kabupaten Kendal hal ini berdasarkan
nilai f hitung 685,312 > f-tabel 3,94 dan
nilai Sig 0,000 < 0,05. Berdasarkan nilai
R-square pengaruh kontribusi
pengaruhnya sebesar 87,2%. Pengaruh
yang diberikan pada kategori sangat kuat.
Hasil penelitian ini memiliki arti bahwa
semakin baik perencanaan berbasis data
di SD Negeri SD Kecamatan Boja
Kabupaten Kendal maka akan semakin
meningkat akuntabilitas  pendidikan,
demikian sebaliknya semakin rendah
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kualitas perencanaan berbasis data maka
akan semakin rendah pula akuntabilitas
pendidikan.

Hal ini seleras dengan Novayanti
et al (2023) perencanaan berbasis data
menjadi salah satu intervensi yang
diberikan kepada satuan pendidikan
pelaksana program sekolah penggerak.
Perencanaan  berbasis data dapat
diwujudkan melalui program manajemen
berbasis sekolah di mana sekolah
membuat  perencanaan  berdasarkan
refleksi sekolah (Setiawan et al., 2022).
Bahan refleksi diri sekolah berasal dari
hasil rapor pendidikan sekolah yang
berisi potret kondisi mutu pendidikan.
Setelah melakukan refleksi diri, sekolah
membuat perencanaan program
perbaikan. Perencanaan berbasis data
adalah bentuk pemanfaatan data pada
platform rapor pendidikan sebagai
bentuk intervensi satuan maupun dinas
pendidikan maupun pemerintah daerah
terhadap mutu dan capaian pendidikan
dan  bertujuan  untuk  mencapai
peningkatan serta perbaikan mutu
pendidikan yang berkesinambungan
(Hamzah, 2024).

Perencanaan  Berbasis Data
(PBD)  dilakukan  pada  tingkat
pemerintah  daerah  dan  satuan
pendidikan. Dimana bertujuan untuk

meningkatkan kualitas layanan
pendidikan dengan
menggunakan anggaran satuan

pendidikan sehingga pada akhirnya
sekolah akan dapat mempertanggung
jawabkan secar transfaran kepada semua
pihak dalam rangka mewujudkan
akuntabilitasnya  (Banding, 2024,
Wahyudin, 2021). Perencanaan Berbasis
Data (PBD) memiliki urgensi agar satuan
pendidikan dapat melaksanakan program
dan pengadaan yang tepat sasaran,
sehingga dapat meningkatkan mutu
pendidikan di satuan pendidikannya.
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Dalam menyusun Perencanaan Berbasis
Data, satuan pendidikan dapat merujuk
pada capaian di lima dimensi Rapor
Pendidikan yaitu input, proses dan output
baik kepada lembaga instansi maupun
masyarakat umum (Wachid et al., 2024).

Menurut Muthalib et al (2025),
Perencanaan Berbasis Data dalam
pembelajaran di sekolah memperkuat
aspek pengelolaan dan perbaikan
anggaran pendidikan dengan
memanfaatkan informasi yang tersedia
dari platform Rapor Pendidikan. Dengan
demikian, langkah-langkah yang diambil
dalam perencanaan berbasis data dapat
disesuaikan dengan kebutuhan satuan
pendidikan atau dinas pendidikan,
sejalan dengan identifikasi masalah yang
didasarkan pada data yang terkumpul
sehingga data yang terkumpul tersebut
pada akhirnya dapat dijadikan bahan
laporan dan pertanggung jawaban kepada
semua pihak sebagai wujud akuntabilitas
sekolah.

Menurut Lukman et al (2024)
Melalui proses identifikasi, refleksi, dan
pembenahan (IRB), perencanaan
pembelajaran berbasis data menjadi
instrumen  yang efektif ~ dalam
mengarahkan upaya peningkatan capaian
pendidikan, baik dalam aspek keuangan
maupun manajemen pengelolaan satuan
pendidikan. Dengan demikian,
kolaborasi antara perencanaan berbasis
data dan perencanaan pembelajaran
menjadi  kunci dalam  mendorong
pembenahan dan peningkatan mutu
pendidikan secara menyeluruh.

Menurut Trisnani et al (2024)
perencanaan berbasis data implikasinya
dengan pembelajaran juga
memungkinkan guru untuk secara terus-
menerus memantau kemajuan individu
siswa dan kelompok kelas dalam
mencapai tujuan pembelajaran. Dengan
memantau data secara berkala, guru
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dapat mengevaluasi efektivitas metode
pengajaran, mengidentifikasi tren dalam
pencapaian  siswa, dan  membuat
penyesuaian jika diperlukan. Hal ini
memungkinkan guru untuk memberikan
umpan balik yang lebih relevan dan tepat
waktu kepada siswa, serta mengadopsi
strategi  pembelajaran yang lebih
responsif.

Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah dan
Perencanaan Berbasis Data terhadap
Akuntabilitas Pendidikan di SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal

Ada pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan
perencanaan berbasis data terhadap
akuntabilitas  pendidikan di  SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. hal
ini berdasarkan nilai f hitung 429,952 >
f-tabel 3,94 dan nilai Sig 0,000 < 0,05.
Berdasarkan nilai R-square pengaruh
kontribusi pengaruhnya sebesar 89,5%.
Pengaruh yang diberikan pada kategori
sangat kuat. Hasil penelitian ini
menujukkan bahwa semakin baik dan
meningkatnya kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan
perencanaan berbasis data akan dapat
mendorong kemampuan sekolah dalam
mempertanggung  jawabkan hasil
pendidikannya dan terwujudlah
akuntabilitas  pendidikan di  SD
Kecamatan Boja Kabupaten Kendal
demikan sebaliknya.

Akuntabilitas  suatu  entitas
lembaga memiliki karakteristik dapat
dibagi menjadi empat bagian menurut
Ulum (2024) yaitu 1) Sumber daya
finansial; 2) Kepatuhan terhadap aturan
hukum dari kebijakan administrasi; 3)
Efisiensi dan ekonomisnya suatu
kegiatan; 4) hasil program dan kegiatan
yang tercermin dalam pencapaian tujuan,
dan efektifitas. Menurut Wulandari
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(2021) karakteristik akuntabilitas publik
dapat mempertanggungjawabkan
pengelolaan  sumber  daya  serta
pelaksanaan kebijakan yang
dipercayakan kepada entitas pelaporan
dalam mencapai tujuan yang telah
ditetapkan secara periodik.

Terdapat beberapa ciri sebuah
lembaga atau jasa pelayanan pendidikan
yang akuntabel diantaranya 1) Mampu
menyajikan informasi penyelenggaraan
pemerintah secara terbuka, cepat, tepat
kepada  masyarakat. 2) Mampu
memberikan pelayanan yang memuaskan
bagi publik. 3) Mampu menjelaskan dan
mempertanggungjawabkan setiap
kebijakan publik secara proposional. 4)
Mampu  memberikan ruang bagi
masyarakat untuk terlibat dalam proses
pembangunan dan pemerintahan. 5)
Adanya sasaran bagi publik untuk
menilai kinerja pemerintah. Dengan
pertanggungjawaban publik, masyarakat
dapat menilai derajat pencapaian
pelaksanaan program/kegiatan
pemerintah (Rakhmat, 2018).

Akuntabilitas merupakan
pemberian informasi dan pengungkapan
atas aktivitas dan kinerja finansial kepada
pihak yang berkepentingan.
Akuntabilitas dalam laporan keuangan
merupakan pertanggungjawaban
mengenai integritas keuangan,
pengungkapan, dan taat kepada peraturan
perundang-undangan. Sasaran
pertanggungjawaban ini adalah laporan
keuangan dan peraturan perundang-
undangan vyang berlaku mencakup
penerimaan, penyimpanan, dan
pengeluaran  uang oleh instansi
pemerintah (Syafitri et al., 2023).

Hasil penelitian ini menujukkan
bahwa kepemimpinan merupakan pelaku
dari unsur-unsur yang terdapat dalam
kepemimpinan, yaitu adanya kekuasaan,
pengaruh, kekuatan, dan pemegang
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tanggungjawab utama bagi seluruh
kegiatan  yang dilakukan oleh
bawahannya yang dapat menunjang
keberhasilan sekolah dalam
mempertanggung jawabkan diri. Pada
saat yang sama, kepemimpinan
transformasional  dipahami  sebagai
pemimpin  yang  terus  menerus
melakukan perubahan untuk perbaikan
organisasi. Model kepemimpinan ini
tidak hanya mengandalkan karisma,
tetapi juga memberdayakan karyawan
untuk menjalankan fungsi
kepemimpinannya. Kepemimpinan
transformasional merupakan pemimpin
yang berusaha memberikan inspirasi
terhadap para bawahannya untuk lebih
mengutamakan  kepentingan  banyak
orang daripada kepentingan dirinya
sendiri, dan yang  bersangkutan
mempunyai kemampuan untuk
mempengaruhi orang atau kelompok
demi tercapai tujuan bersama.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian,
ditemukan bahwa  kepemimpinan
transformasional kepala sekolah
memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap akuntabilitas pendidikan di SD
Kecamatan Boja, Kabupaten Kendal. Hal
ini dibuktikan dengan nilai F-hitung
sebesar 613,153 yang lebih besar
dibandingkan F-tabel sebesar 3,94, serta
nilai signifikansi sebesar 0,000 yang
lebih kecil dari 0,05. Besarnya kontribusi
kepemimpinan transformasional kepala
sekolah terhadap akuntabilitas
pendidikan tercermin dari nilai R-square
sebesar 85,9%, yang menunjukkan
bahwa pengaruhnya berada dalam
kategori sangat kuat. Selain itu,
perencanaan berbasis data juga memiliki
dampak signifikan terhadap akuntabilitas
pendidikan di sekolah dasar di wilayah
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tersebut. Analisis statistik menunjukkan
bahwa nilai F-hitung sebesar 685,312
lebih besar dibandingkan F-tabel 3,94,
dengan nilai signifikansi 0,000 yang
lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan nilai R-
square  sebesar 87,2%, kontribusi
perencanaan berbasis data terhadap
akuntabilitas pendidikan berada dalam
kategori sangat kuat, yang menunjukkan
bahwa sekolah yang menerapkan sistem
perencanaan berbasis data cenderung
memiliki tingkat akuntabilitas yang lebih
tinggi.

Lebih lanjut, hasil penelitian ini
juga menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan
perencanaan berbasis data secara
bersama-sama berpengaruh terhadap
akuntabilitas  pendidikan di  SD
Kecamatan Boja, Kabupaten Kendal. Hal
ini dibuktikan dengan nilai F-hitung
sebesar 429,952 yang lebih besar dari F-
tabel 3,94, serta nilai signifikansi 0,000
yang lebih kecil dari 0,05. Nilai R-square
sebesar 89,5% menunjukkan bahwa
kombinasi kedua variabel ini memiliki
pengaruh yang sangat kuat terhadap
peningkatan akuntabilitas pendidikan.
Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa kepemimpinan kepala sekolah
yang menginspirasi  serta  sistem
perencanaan  yang berbasis data
berkontribusi secara signifikan dalam
menciptakan sistem pendidikan yang
lebih transparan, efektif, dan dapat
dipertanggungjawabkan.
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