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Abstrak: Perencanaan Strategis Apbdes Untuk Mewujudkan Pembangunan Desa
Berkelanjutan Di Desa Bandar Khalipah

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan strategis Anggaran
Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) terhadap pembangunan desa berkelanjutan di Desa
Bandar Khalipah. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan teknik
pengumpulan data melalui kuesioner, observasi, dan dokumentasi terhadap 30 responden
masyarakat desa. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategis APBDes
berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembangunan desa berkelanjutan dengan nilai
koefisien determinasi (R?) sebesar 0,679. Artinya, 67,9% pembangunan desa berkelanjutan
dijelaskan oleh perencanaan strategis APBDes. Kesimpulannya, semakin baik perencanaan
strategis APBDes, semakin tinggi pula kualitas pembangunan desa. Disarankan agar
pemerintah desa meningkatkan partisipasi masyarakat, transparansi, serta kapasitas aparatur
desa. Implikasi penelitian ini menunjukkan pentingnya perencanaan strategis sebagai dasar
untuk mewujudkan pembangunan desa yang berkelanjutan dan berkualitas.

Kata kunci: APBDes; perencanaan strategis; pembangunan berkelanjutan; partisipasi
masyarakat; transparansi.

Abstract: Apbdes Strategic Planning To Realize Sustainable Village Development In
Bandar Khalipah Village

This study aims to analyze the influence of strategic planning of the Village Revenue and
Expenditure Budget (APBDes) on sustainable village development in Bandar Khalipah
Village. The research employed a quantitative method with data collected through
questionnaires, observations, and documentation from 30 village respondents. The results
indicate that strategic planning of APBDes has a positive and significant effect on sustainable
village development, with a determination coefficient (R?) of 0.679. This means 67.9% of
sustainable village development is explained by APBDes strategic planning. The study
concludes that better strategic planning leads to higher development quality. It is
recommended that the village government improve community participation, transparency,
and administrative capacity. The implication highlights the importance of strategic planning
as a foundation for achieving sustainable and high-quality village development.

Keywords: APBDes; strategic planning; sustainable development; community participation;
transparenc
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PENDAHULUAN

Pembangunan desa merupakan salah satu prioritas utama dalam mewujudkan
pemerataan hasil pembangunan nasional. Sejak diterbitkannya Undang-Undang Nomor 6
Tahun 2014 tentang Desa, pemerintah desa diberikan kewenangan yang lebih luas untuk
mengelola sumber daya, merencanakan pembangunan, serta menentukan arah kebijakan secara
mandiri melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes). APBDes tidak hanya
berfungsi sebagai dokumen keuangan, tetapi juga sebagai instrumen strategis dalam
menentukan arah pembangunan desa yang berkelanjutan. Melalui pengelolaan APBDes yang
efektif, desa diharapkan mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat, mengurangi
ketimpangan, dan memperkuat kemandirian ekonomi lokal. Namun demikian, realitas di
lapangan menunjukkan bahwa tidak semua desa mampu merencanakan dan mengelola
APBDes secara strategis sesuai prinsip akuntabilitas dan transparansi.

Urgensi penelitian ini muncul dari berbagai permasalahan implementasi APBDes
yang masih sering terjadi, seperti rendahnya kualitas perencanaan, lemahnya pengawasan, serta
belum optimalnya partisipasi masyarakat dalam proses penyusunan dan pelaksanaan program
pembangunan. Fenomena ini terlihat jelas di Desa Bandar Khalipah, Kecamatan Percut Sei
Tuan, Kabupaten Deli Serdang, di mana pembangunan infrastruktur jalan yang dibiayai melalui
APBDes tahun 2025 senilai Rp196.855.000 menuai protes masyarakat karena kualitas hasil
pekerjaan yang buruk dan tidak sesuai spesifikasi. Kondisi ini menggambarkan adanya
ketidaksesuaian antara tujuan ideal pembangunan yang berorientasi pada keberlanjutan dan
kenyataan di lapangan yang menunjukkan lemahnya perencanaan dan pelaksanaan anggaran.

Kesenjangan (research gap) dalam penelitian ini terletak pada masih minimnya
kajian empiris yang meneliti keterkaitan langsung antara perencanaan strategis APBDes
dengan pembangunan desa berkelanjutan yang melibatkan partisipasi masyarakat sebagai
variabel penting. Sebagian besar penelitian terdahulu lebih menyoroti aspek pengelolaan dana
desa dari sisi administratif dan akuntansi, belum secara komprehensif membahas bagaimana
strategi perencanaan yang matang dapat memengaruhi keberlanjutan pembangunan di tingkat
desa. Novelty penelitian ini terletak pada pendekatan integratif yang menghubungkan konsep
strategic planning dalam manajemen publik dengan pembangunan berkelanjutan di tingkat
desa, serta penggunaan indikator kepuasan masyarakat sebagai tolok ukur keberhasilan

pembangunan desa.
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Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh perencanaan strategis
APBDes terhadap pembangunan desa berkelanjutan di Desa Bandar Khalipah, menilai sejauh
mana kualitas perencanaan berkontribusi terhadap keberhasilan pembangunan, serta
mengidentifikasi tingkat kepuasan masyarakat terhadap hasil pembangunan yang
dilaksanakan. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran
empiris mengenai pentingnya perencanaan strategis yang partisipatif, transparan, dan
berorientasi jangka panjang.

Secara teoretis, penelitian ini didasarkan pada konsep strategic planning menurut
Badrudin (2013) dan Handoko (2009) yang menekankan pentingnya perumusan visi, misi, serta
tujuan yang jelas dalam perencanaan pembangunan. Teori pembangunan berkelanjutan dari
Adisasmita (2006) dan Surjadi (1983) juga menjadi dasar dalam memahami keterpaduan antara
aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan dalam pembangunan desa. Selain itu, prinsip
transparansi dan partisipasi masyarakat sebagaimana dikemukakan oleh Kurniawan (2019)
menjadi fondasi untuk memastikan bahwa pembangunan berjalan akuntabel dan berorientasi
pada kebutuhan warga. Berdasarkan landasan teoritis tersebut, penelitian ini berupaya
menyajikan solusi konseptual dan empiris terhadap permasalahan perencanaan APBDes yang
belum optimal, sehingga hasilnya dapat menjadi acuan dalam mewujudkan pembangunan desa

yang berkelanjutan, partisipatif, dan berkualitas.

METODE

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan deskriptif-
verifikatif yang bertujuan untuk mengetahui dan menguji pengaruh antara variabel
perencanaan strategis Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) terhadap
pembangunan desa berkelanjutan di Desa Bandar Khalipah. Pendekatan ini digunakan karena
mampu memberikan gambaran empiris mengenai hubungan antarvariabel yang terukur secara
statistik dan menggambarkan kondisi faktual yang terjadi di lapangan.

Subjek dalam penelitian ini adalah masyarakat Desa Bandar Khalipah yang merasakan
langsung hasil pembangunan desa yang bersumber dari APBDes, sedangkan objek penelitian
difokuskan pada dua variabel, yaitu perencanaan strategis APBDes (X) dan pembangunan desa
berkelanjutan (). Penentuan responden dilakukan dengan teknik purposive sampling
berdasarkan kriteria bahwa responden berdomisili di Desa Bandar Khalipah, mengetahui

program pembangunan yang dilaksanakan, dan bersedia memberikan penilaian terhadap
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kualitas pembangunan desa. Jumlah sampel penelitian sebanyak 30 responden yang dianggap
mampu mewakili populasi masyarakat setempat.

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui tiga cara, yaitu penyebaran kuesioner,
observasi, dan dokumentasi. Kuesioner digunakan sebagai instrumen utama penelitian untuk
memperoleh data kuantitatif mengenai persepsi dan tingkat kepuasan masyarakat terhadap
perencanaan strategis APBDes dan pembangunan desa berkelanjutan. Instrumen ini disusun
menggunakan skala Likert dengan empat tingkat penilaian mulai dari sangat tidak puas hingga
sangat puas. Selain itu, observasi dilakukan secara langsung di lapangan untuk melihat kondisi
fisik hasil pembangunan, terutama infrastruktur jalan, sedangkan dokumentasi digunakan
untuk melengkapi data berupa foto kegiatan, dokumen APBDes, serta laporan pelaksanaan
pembangunan desa.

Prosedur penelitian dilaksanakan dalam beberapa tahap yang terstruktur. Tahap pertama
adalah persiapan yang meliputi penyusunan instrumen penelitian, penentuan sampel, dan
pengumpulan data sekunder terkait APBDes Desa Bandar Khalipah. Tahap kedua adalah
pelaksanaan penelitian lapangan dengan menyebarkan kuesioner dan melakukan observasi
terhadap proyek pembangunan yang telah selesai dilaksanakan. Tahap ketiga adalah
pengumpulan dan verifikasi data hasil penelitian untuk memastikan validitas serta
reliabilitasnya. Tahap terakhir adalah analisis dan interpretasi hasil data dengan menggunakan
perangkat lunak SPSS versi 25 untuk menguji hubungan antarvariabel secara statistik.

Analisis data dilakukan melalui dua tahap, yaitu analisis statistik deskriptif dan analisis
statistik inferensial. Analisis deskriptif digunakan untuk menggambarkan hasil tanggapan
responden terhadap setiap indikator penelitian, sedangkan analisis inferensial digunakan untuk
menguji hipotesis dengan uji validitas, reliabilitas, regresi linear sederhana, uji t, dan uji
koefisien determinasi (R?). Hasil analisis menunjukkan bahwa perencanaan strategis APBDes
berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembangunan desa berkelanjutan. Dengan
demikian, metode penelitian ini tidak hanya menggambarkan fenomena yang terjadi, tetapi
juga membuktikan secara empiris bahwa kualitas perencanaan strategis memiliki peranan

penting dalam mewujudkan pembangunan desa yang lebih baik, transparan, dan berkelanjutan.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Penelitian

+ Descri ptives

Descriptive Statistics

Gambar 1 Statistik Deskriptif Sumber : Output SPSS 25

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan SPSS 25 diperoleh nilai konstanta (a)
sebesar 1,921 dan koefisien regresi (b) sebesar 0,457. Hasil pengolahan data dengan SPSS 25
menunjukkan bahwa nilai konstanta (a) positif, sedangkan koefisien regresi (b) juga bernilai
positif. Hal ini berarti bahwa Perencanaan Strategis APBDes (X) berpengaruh positif terhadap
Pembangunan Desa Berkelanjutan (Y). Dengan kata lain, setiap peningkatan pada perencanaan

strategis APBDes akan diikuti dengan peningkatan pada pembangunan desa berkelanjutan.

Uji t menunjukkan bahwa nilai signifikansi < 0,05, sehingga hipotesis yang menyatakan
bahwa terdapat pengaruh perencanaan strategis APBDes terhadap pembangunan desa
berkelanjutan diterima. Selain itu, nilai koefisien determinasi (R2) yang diperoleh menunjukkan
besarnya kontribusi variabel X dalam menjelaskan variabel Y, sedangkan sisanya dipengaruhi
oleh faktor lain di luar penelitian ini. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semakin baik
perencanaan strategis APBDes yang disusun dan dilaksanakan, maka semakin baik pula
pembangunan desa berkelanjutan yang dirasakan oleh masyarakat.

1. Uji Parsial (Uji T)

Coefficients”

Desa Berkelanjutan

Gambar 2 Hasil Uji Parsial Sumber : Output SPSS 25

Berdasarkan hasil uji coefficients, diperoleh bahwa variabel Perencanaan Strategis
APBDes (X) berpengaruh signifikan terhadap Pembangunan Desa Berkelanjutan (Y). Hal ini
terlihat dari nilai t hitung sebesar 7,699 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. Dengan demikian,
hipotesis penelitian (H1) yang menyatakan bahwa perencanaan strategis APBDes berpengaruh
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positif dan signifikan terhadap pembangunan desa berkelanjutan diterima, sedangkan
hipotesis nol (Ho) ditolak. Koefisien regresi X sebesar 0,829 menunjukkan bahwa setiap

peningkatan 1 satuan pada variabel X akan meningkatkan variabel Y sebesar 0,829 satuan.
2. Uji Simultan (Uji F)

ANOVA"

Gambar 3 Hasil Uji Simultan

Hasil uji F menunjukkan bahwa variabel Perencanaan Strategis APBDes secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap Pembangunan Desa Berkelanjutan. Hal ini dibuktikan
dengan nilai F hitung sebesar 59,274 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. Dengan demikian,
dapat disimpulkan bahwa model regresi yang digunakan layak untuk menjelaskan hubungan

antara variabel X dan Y.

1. Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary

2 Predictors (Constant), Perencanaan Strategis APBDes

Gambar 4 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Berdasarkan hasil output SPSS diperoleh:

1. Nilai R = 0,824, menunjukkan hubungan yang sangat kuat antara perencanaan
strategis APBDes dengan pembangunan desa berkelanjutan.

2. Nilai R Square = 0,679, yang berarti 67,9% pembangunan desa berkelanjutan dapat
dijelaskan oleh perencanaan strategis APBDes, sedangkan sisanya 32,1%

dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini.

Judul(Nama Akhir Penulis Utama)
https://jurnal.unimed.ac.id/2012/index.php/judika.xxx



https://jurnal.unimed.ac.id/2012/index.php/judika
https://jurnal.unimed.ac.id/2012/index.php/judika

JUDIKA : Jurnal Administrasi Perkantoran

lUDt’/KA
s wow V0], 14 No. 1, Juni 2025, Hal. 24-36

Available at https://jurnal.unimed.ac.id/2012/index.php/judika ISSN: 2830-5590
Published by Jurusan Pendidikan Administrasi Perkantoran FE UNIMED bekerjasama dengan ASPAPI Pusat.

Pembahasan Hasil Penelitian

Hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa perencanaan strategis APBDes
berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembangunan desa berkelanjutan di Desa
Bandar Khalipah. Berdasarkan hasil analisis regresi linear sederhana, diperoleh
persamaan Y = 4,705 + 0,829X, yang mengindikasikan bahwa setiap peningkatan satu
satuan dalam perencanaan strategis APBDes akan meningkatkan pembangunan desa
berkelanjutan sebesar 0,829 satuan. Arah hubungan positif ini memperlihatkan bahwa
semakin baik proses perencanaan APBDes, maka pembangunan desa akan semakin
meningkat pula. Dengan kata lain, keberhasilan pembangunan desa tidak hanya
ditentukan oleh besarnya alokasi dana, melainkan terutama oleh kualitas perencanaan
yang matang dan terarah.

Nilai uji t sebesar 7,699 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 menegaskan
bahwa perencanaan strategis APBDes berpengaruh signifikan terhadap pembangunan
desa berkelanjutan. Artinya, hipotesis penelitian (H1) diterima. Temuan ini sejalan
dengan teori yang dikemukakan Bastian (2010) bahwa perencanaan anggaran
merupakan alat penting bagi pemerintah desa untuk mengalokasikan sumber daya
secara efektif, mengevaluasi kinerja, dan memastikan bahwa pembangunan berjalan
sesuai dengan kebutuhan masyarakat.

Hasil uji F dengan nilai 59,274 dan signifikansi 0,000 < 0,05 juga membuktikan
bahwa model regresi yang digunakan layak dan signifikan secara simultan. Hal ini
memperlihatkan bahwa perencanaan strategis APBDes secara keseluruhan mampu
memberikan kontribusi nyata terhadap pembangunan desa berkelanjutan.

Lebih jauh, nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,679 menunjukkan bahwa
67,9% variasi pembangunan desa berkelanjutan dapat dijelaskan oleh variabel
perencanaan strategis APBDes, sedangkan sisanya 32,1% dipengaruhi oleh faktor lain
yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Faktor-faktor tersebut dapat berupa kualitas
pelaksanaan pembangunan, partisipasi masyarakat, kapasitas aparatur desa, serta sistem
pengawasan yang berjalan.

Dalam konteks Desa Bandar Khalipah, penelitian ini memberikan gambaran bahwa
perencanaan strategis APBDes masih perlu ditingkatkan agar pembangunan yang
dilakukan benar-benar berkelanjutan. Kasus pembangunan jalan yang cepat rusak

merupakan contoh nyata lemahnya pengawasan dan kurangnya transparansi dalam
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penggunaan dana desa. Jika perencanaan strategis tidak hanya menitikberatkan pada
penggunaan anggaran, tetapi juga memperhatikan kualitas, manfaat jangka panjang,

serta kepuasan masyarakat, maka pembangunan desa dapat berjalan lebih optimal.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh perencanaan
strategis Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) terhadap pembangunan desa
berkelanjutan di Desa Bandar Khalipah, dapat disimpulkan bahwa perencanaan strategis
memiliki peranan yang sangat penting dalam menentukan arah, kualitas, dan keberlanjutan
pembangunan desa. Hasil analisis statistik menunjukkan bahwa perencanaan strategis APBDes
berpengaruh positif dan signifikan terhadap pembangunan desa berkelanjutan dengan nilai
koefisien determinasi (R?) sebesar 0,679. Artinya, sebesar 67,9% variasi dalam pembangunan
desa berkelanjutan dijelaskan oleh variabel perencanaan strategis APBDes, sedangkan sisanya
sebesar 32,1% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian, seperti kapasitas aparatur desa,
tingkat partisipasi masyarakat, serta efektivitas pengawasan dan pelaksanaan pembangunan.

Temuan ini membuktikan bahwa keberhasilan pembangunan desa tidak hanya
bergantung pada besarnya dana yang dialokasikan melalui APBDes, melainkan lebih
ditentukan oleh sejauh mana proses perencanaan dilakukan secara strategis, partisipatif, dan
berorientasi jangka panjang. Dalam konteks Desa Bandar Khalipah, hasil penelitian
memperlihatkan bahwa perencanaan APBDes yang baik dapat meningkatkan efektivitas
pelaksanaan pembangunan, memperbaiki kualitas hasil fisik seperti infrastruktur, serta
menumbuhkan kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah desa. Sebaliknya, kelemahan
dalam proses perencanaan dapat menyebabkan rendahnya kualitas hasil pembangunan, seperti
kasus kerusakan jalan desa yang terjadi tidak lama setelah selesai dibangun karena lemahnya
pengawasan dan ketidaktepatan perencanaan.

Selain itu, hasil penelitian menunjukkan bahwa transparansi dan partisipasi masyarakat
menjadi faktor kunci dalam meningkatkan efektivitas perencanaan strategis APBDes.
Masyarakat yang terlibat aktif dalam musyawarah desa akan merasa memiliki tanggung jawab
terhadap keberhasilan pembangunan. Hal ini sejalan dengan prinsip good governance, di mana
partisipasi, transparansi, dan akuntabilitas merupakan fondasi utama dalam penyelenggaraan

pemerintahan desa. Keterlibatan masyarakat juga memastikan bahwa program pembangunan
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yang disusun benar-benar sesuai dengan kebutuhan dan aspirasi warga, bukan sekadar hasil
keputusan sepihak pemerintah desa.

Dari hasil penelitian ini dapat pula disimpulkan bahwa perencanaan strategis yang baik
tidak hanya berfokus pada penyusunan anggaran, tetapi juga mencakup aspek analisis potensi
desa, identifikasi permasalahan, penetapan prioritas program, hingga mekanisme evaluasi
berkelanjutan. Perencanaan yang berbasis data dan didukung oleh sistem informasi keuangan
desa akan membantu pemerintah desa dalam menetapkan kebijakan yang lebih akurat dan tepat
sasaran. Dengan demikian, pembangunan desa dapat berjalan secara berkesinambungan, tidak
hanya memperhatikan kebutuhan saat ini, tetapi juga mempertimbangkan kepentingan generasi
mendatang.

Secara teoretis, hasil penelitian ini memperkuat teori Badrudin (2013) dan Handoko
(2009) yang menekankan pentingnya perencanaan strategis dalam menentukan keberhasilan
organisasi publik. Penelitian ini juga mendukung pandangan Adisasmita (2006) bahwa
pembangunan desa berkelanjutan harus mencakup dimensi ekonomi, sosial, dan lingkungan
secara terpadu. Di sisi lain, penelitian ini memberikan kontribusi empiris baru (novelty) dengan
menegaskan keterkaitan langsung antara perencanaan strategis APBDes dan pembangunan
berkelanjutan yang diukur melalui tingkat kepuasan masyarakat.

Secara praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi
pemerintah desa dalam meningkatkan kualitas perencanaan dan pelaksanaan APBDes.
Pemerintah desa perlu memperkuat kapasitas aparatur dalam hal manajemen keuangan,
pengambilan keputusan berbasis data, serta pengawasan terhadap pelaksanaan proyek
pembangunan. Selain itu, partisipasi masyarakat harus ditingkatkan melalui forum
musyawarah desa yang terbuka dan inklusif. Dengan adanya transparansi dalam setiap tahapan
perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan APBDes, maka potensi penyimpangan dapat
diminimalisir, dan hasil pembangunan dapat lebih bermanfaat bagi seluruh lapisan masyarakat.

Secara keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa perencanaan strategis APBDes
merupakan instrumen fundamental dalam mewujudkan pembangunan desa yang berkualitas,
berkeadilan, dan berkelanjutan. Melalui perencanaan yang matang, akuntabel, dan partisipatif,
Desa Bandar Khalipah dapat memperkuat tata kelola pemerintahan, meningkatkan
kesejahteraan masyarakat, serta menciptakan pembangunan yang tidak hanya berorientasi pada

hasil jangka pendek, tetapi juga berkelanjutan untuk masa depan desa yang lebih baik.
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